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VIERNES; 7 DE DICIEMBRE DE 2018 EL ECONOMISTA

DEL G-20 AL G-2,0 QUIZAS A UN G-3

g

Presidente del Instituto Choiseul Espafia

bre pasados se reunieron en Buenos

Aires, por decimotercera vez, los lide-
res del G-20. De paso para la reunién, el pre-
sidente de la Reptblica Popular de China,
Xi Jinping, hizo escala en Madrid. De esta
visita, lo mas notable, segtin algunos medios
espafioles, fueron los a-
cuerdos que se hicieron
sobre las uvas y el jamén

D el 30 de noviembre al 1 de diciem-

escenarios estratégicos del mundo. Conoci-
do es el dominio econémico chino en Afri-
cay el Sudeste Asiético; regiones donde acu-
mula unos 600.000 millones de délares de
inversion, a la vez que se ha convertido, con
unos dos billones de délares invertidos en
més de 180 paises, en el segundo inversor
global detras de Estados Unidos.

China, ademés, domina el transporte mari-
timo mediante la propiedad (o la gestién)
de mas de 80 puertos localizados estratégi-
camente por toda la geografia mundial, de
los que unos diez de ellos tienen uso dual,
comercial y militar ala
vez; sin contar las dece-
nas de bases militares que

tico y en empresas tecnologicas. Espaia, sin
embargo, es un pais menor, pues las inver-
siones chinas en nuestro pais no llegan siquie-
ra a los 8.000 millones de délares; menos
incluso que las que China ostenta en Portu-
gal. De ahi que Espafia venga a ser un inte-
resante enclave geoestratégico para China:
como enlace con Sudamérica, de un lado, y
como lugar singular en el Mediterraneo,
incluida la salida de los intereses chinos a
través del Estrecho de Gibraltar hacia Amé-
rica.

No en vano, China viene mostrando un
apetito concreto en la

rentes en su politica internacional, ahora
que la Administracién americana, con el pre-
sidente Trump a la cabeza, mira mas al inte-
rior que al exterior; dejando asi un espacio
con importantes huecos econémicos y geo-
politicos que China desarrollaré con su habi-
tual pausada estrategia, lejos de las prisas y
los vaivenes de Estados Unidos.

Todo lo que hace China mira al futuro sin
olvidar el presente. Y cuando nos queramos
dar cuenta, su poder estard mas extendido
de lo que se piensa. Un futuro, no tan lejano,
en el que Europa como realidad geopolitica

se presenta irrelevante. En

ibérico. Sorprendente noti- El atraque de tiene en atolones en el
cia cuando China es una buques de guerra Sudeste Asiatico, o las
potencia que busca el hi vV l . inversiones que ya estan
dominio global, en lo eco- chinos en va rencna en marcha para construir
némico y en lo geopoliti- muestra su interés la Nueva Ruta de la Seda,

co; aparte del dominio

en el Mediterraneo

por tierra y por mar, que

construccion de una ter- este escenario, sélo se ven
cera terminal de contene- . dos contendientes. Un
dores en el Puerto de Alge- Sélo se ven dos nuevo G-2, con China y
ciras, sin olvidar que, en actores globales, Estados Unidos frente a
mayo de este afio, la arma- Washin frente, sin olvidar lo que,
da china atracé en el puer- as mgton y poco a poco, se va confor-
to de Valencia con una fra- Pekl'n, alos que mando como un tercer
gata de misiles y un barco jugador, no fundamental

acompaiia Rusia

militar que ya tiene en el
Mar de la China, que se
desplaza hacia el Indico
y busca su lugar en el Mediterraneo.
China es hoy, junto a Estados Unidos, la
gran potencia global. En lo econémico, su
PIB nominal superar el de Estados Unidos
en la préxima década; cuando ya lo ha hecho
su PIB en paridad de poder adquisitivo; ese
indice que suma los bienesy servicios ajus-
tandolos al nivel de vida. A la vez que la eco-
nomia china se transforma con rapidez para
competir en tecnologias avanzadas en los
mercados globales, y amplia su radio de
accién econdémico y politico en todos los

conectara al 65 por cien-
to de la poblacién mun-
dial.

Unas inversiones que se estiman superio-
res a los 5 billones y medio de ddlares. Todo
ello, sin contar su dominio sobre el délar,
donde el Banco de la Reptiblica Popular de
China tiene en sus arcas cerca de dos billo-
nes de délares, que se suman a los casi cua-
tro billones de ddlares de la deuda emitida
por la Reserva Federal americana.

En Europa, la presencia china es también
muy relevante, con cerca de 330.000 millo-
nes de ddlares de inversion; de los que unos
100.000 millones estan en el sector energé-

de suministro integral;
mostrando asi un interés
muy especial por mante-
ner una presencia concreta en el Mediterra-
neo. En esto, y en las conexiones latinoame-
ricanas, Espafia puede ser un importante
aliado. Aspectos que quedan lejos de los
acuerdos sobre las uvas y el jamoén ibérico,
por muy relevantes que estos se quieran pre-
sentar.

No es extrafio entonces que el G-20 haya
mostrado en Argentina que sé6lo hay dos pai-
ses con capacidad para una gobernanza glo-
bal: Estados Unidos y China. Dos modelos
econdmicos diferentes, que son también dife-

en lo econémico, pero muy
relevante en lo geopoliti-
co. Rusia es el tercer pais
en este nuevo escenario G-2.

Ya se ha hecho fuerte en Oriente Medio a
través de la absurda guerra iniciada de Siria,
y extiende sus manos por Venezuela, para
ponerlas también en una Europa, otra vez
abierta por el Brexit, ya sea en modo de cibe-
rataques, o mediante su importante domi-
nio energético. Una fortaleza rusa de la que
China también se beneficia en su contienda
con Estados Unidos. Un nuevo mundo que
se mueve hacia un G-2 mds uno, es decir,
hacia un G-3.

CONCENTRACION BANCARIA: ;QUIEN SE MOVERA?

-

Presidente de Neovantas

do a cabo desde el afio 2008 una rees-

tructuracion que ha reducido, a fecha
de hoy, un 40 por ciento el mimero de ofici-
nasyen un 30 por ciento el de empleados de
las entidades financieras. Asimismo, esta rees-
tructuracién ha acortado el nimero de ban-
cos y cajas desde los 61 que habia en 2008,
hasta los 12 que existen en la actualidad.

Seguin un reciente informe de Goldman
Sachs se prevé un sector financiero espatfiol
reducido a la mitad, pasando de 12 a, quizas,
cinco o seis entidades en tan solo 3 afios, y se
apunta que los principales protagonistas de
estas fusiones y adquisiciones podrian ser Ban-
kinter, Unicajay Liberbank. Asi, Bankinter ya
ha empezado el movimiento con el anuncio
en estos dias de la adquisicién de EVO al fondo
de inversién americano Apollo.

Ante este escenario, scudles son los princi-
pales catalizadores que impulsan esta con-
centracion bancaria? Tres serian los elemen-
tos que est4n animando a la disminucién del
nimero de entidades financieras. En primer
lugar, la irrupcién de la tecnologia que se esta
traduciendo en una digitalizacién acelerada

E 1 sector bancario en Esparia est4 llevan-

de muchas de las actividades de las entida-
des financieras con el fin de reducir costes,
pero con la consiguiente transformacion de
los clientes que dejan de acudir ala sucursal.
Este nuevo cliente, mucho mas digital, no ha
parado de crecer en todas las entidades, lle-
géndose a triplicar desde 2006. Asi, segtin
Eurostat, a dia de hoy el 46 por ciento de los
clientes utiliza la banca online con asiduidad,
pudiéndose hablar de un cliente mas madu-

la denominacion de Basilea III. La primera
fase de reformas, disefiada entre 2010 y 2011
y que entrard en vigor a finales del afio que
viene, se centra en mejorar la cantidad y cali-
dad del capital bancario, lo que supondra dis-
tintos niveles de exigencia para los bancos
seglin sus situaciones particulares.

Por ltimo, el tercer catalizador que incita
ala concentracion es la imperiosa necesidad
de alcanzar una rentabilidad positiva y atrac-

ro y que ha superado los tiva que en los tltimos diez
miedos y reticencias inicia- : afios ha estado sistemati-
les a esta forma de gestio- . . camente amenazada por
nar sus necesidades finan- En el proceso sera unos tipos de interés muy
cieras. Este punto ha faci- ve |3 e3 ida bajos, incluso negativos.
litado el crecimiento rapi- clavg la capac:dad Esto hallevado a las racio-
do de nuevos participantes para extraer con nalizaciones arriba apun-
tales como Revoluti) 1:126, rapidez sinergias tadas para reducir costes
Bnext 0 2Getherglobal en . , ~ y,desde hace menos tiem-
Europa, ademés de la entra- de costes e INgresos po, a la busqueda de f6r-
da de los grandes grupos mulas que generen ingre-
tecnolégicos como Ama- sos tanto via productos y
zon, Facebook, Apple y servicios que incorporen

Google, incrementindose de forma exponen-
cial la competencia en algunas de las parce-
las del negocio financiero, tales como el acce-
so a la financiacion.

En segundo lugar, los requisitos regulato-
rios crecientes para las entidades financieras
desde la crisis global de 2008. Asi, se han refor-
zado los estdndares de solvencia y la intro-
duccién de requerimientos de liquidez bajo

comisiones, como a férmulas para los distin-
tos canales, incluso la oficina, que empaticen
mas con el cliente y ofrezcan un mayor valor
afiadido por el que la entidad pueda ampliar
su abanico de fuentes de ingresos.

Estos tres catalizadores abogan a la bus-
queda sistemética y rapida de economias de
escala por parte de los bancos, pero sin per-
der de vista el mantenimiento y captacion de

clientes satisfechos que estaran dispuestos a
pagar en la medida que obtengan un valor
afiadido tangible por su vinculacién con la
entidad. Esto dispara la siguiente pregunta,
3qué bancos estaran mejor preparados para
liderar un préximo proceso de concentracién
en el sector tanto a nivel nacional como, even-
tualmente, transfronterizo? La respuesta no
es fécil, pero ésta se derivara en parte de la
capacidad para extraer sinergias de costes e
ingresos importantes y con celeridad de la
eventual adquisicién.

En este sentido, dos elementos diferencia-
ran a las entidades entre proactivas y pasivas
de cara al proceso de adquisiciones y fusio-

‘nes que se avecina en el sector financiero.

Uno, el nivel de preparacion de la entidad para
extraer valor de manera rapida y sistematica
de la informacién disponible, particularmen-
te la desestructurada (ej.: grabaciones, emails),
y tras ello para diseminar esa inteligencia de
forma acertada y rapida por la organizacion.
Dos, el saber movilizar a la organizacion, entu-
siasméndola y dirigiéndola hacia los objeti-
vos que en cada momento se vayan sefialan-
do a cada area y donde sera clave la utiliza-
cion sistemdtica de técnicas del comporta-
miento. La mayor o menor disponibilidad de
estos dos elementos identificard a las entida-
des mejor preparadas para mover ficha en
este juego de tronos que es hoy el sector finan-
ciero.



